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Et hurtigt quiz-spørgsmål 
til at begynde på for de vak-
se (svaret kommer nederst 
i klummen): Findes der i 
verden et landsdækkende 
dagblad, hvor internet-ind-
tægterne i år vil overstige an-
nonceindtægterne fra print-
avisen?

Og imens du, kære læser, 
grubler over det, så genkald 
et øjeblik den endeløse kø 
for nylig foran Apple Store 
i New York af voksne dan-
nede mennesker, der vente-
de i dagevis i camping-stole 
og soveposer på øjeblikkets 
nye dingenot, Apples Ipho-
ne med en revolutionerende 
mobil internetbrowser, der 
for alvor bringer medieind-
hold med på farten.

Det herlige postyr dér på 
Fifth Avenue er endnu et 
symbol på hvor IT-fascine-
rede, vi er, og et varsel om, at 
IT-udviklingen vender op og 
ned på meget i vores civilisa-
tion. Ikke mindst medieche-
fer og chefredaktører, beru-
set af tryksværte, er kommet 
på overarbejde med deres 
papiraviser, fordi intet vil 
være som det var om få år. 

Det fascinerende ved den 
hæsblæsende og elskelige 
IT-udvikling er, at den træn-
ger ind i alle kroge af alle 
brancher som et forfrisken-
de syrebad, hvor ingen kan 
vide sig sikre.

Dagligt er vi millioner, 
der vender os mod nyheds-
strømmen fra Silicon Valley 
og omegn, som vor kulturs 
Mekka, for at få det dagli-
ge fi x af fascination over nye 
IT-påfund, som ændrer spil-

lereglerne for virksomheder 
eller hele brancher, og me-
diebranchen er et af de tyde-
ligste eksempler.  

Printavisens storhedstid 
med omnibustanken om et 
geografi sk samfunds kol-
lektive bevidsthed overle-
ver næppe to generationer. 
Fremtiden består af inte-
ressebårne samfund, ofte på 
tværs af landegrænser.

Ivrige chefredaktører har 
som automatreaktion rakt 
ud efter en elektronisk net-
version af omnibustanken 
som deres svar på udfordrin-
gen. Hvor det er gået vildt for 
sig, har man måske ligefrem 
oprettet rubrikannonce-por-
taler på nettet  eller erhvervs- 
eller forbrugerportaler. 

Overgangene gør ondt

Men konsekvenserne har of-
te været, at indtægterne fra 
de elektroniske versioner af 
fremtidens rubrikmarke-
der kun har bragt en brøkdel 
hjem af det, som man sam-
tidig har sat over styr i print-
udgaverne. Man har trøstet 
sig selv med, at det trods alt 
var mindre fælt at æde sig 
selv end lade IT-entrepre-
nører udefra gøre det, men 
overgangene gør ondt. 

Det faktum, at print-op-
lagene dykker drastisk, fejes 
ofte ind under tæppet med 
skåltaler om, at antallet af 
samlede kontakter et gået 
op, når man lægger print og 

net sammen – og at nu skal 
man til at kapitalisere på de 
mange nye kontakter. Men 
man glemmer ofte at nævne, 
at kontakter ikke længere er 
en knap ressource som i den 
gamle medieverden. Kon-
takter blevet en overfl odsva-
re med drastiske prisfald til 
følge – og især på omnibus-
indhold, der rammer alle og 
ingen. 

Nichekontakter

I mediebranchen bør vi spør-
ge os selv, om vi virkelig ud i 
yderste konsekvens har for-
stået det igangværende pa-
radigmeskift fra omnibus til 
niche, som IT-syrebadet har 
skyllet med sig. De kontak-
ter, der vil være penge værd 
i fremtidens fragmenterede 
IT-medielandskab, er niche-
kontakter.

Nogle chefredaktører har 
set skriften på væggen, som 
eksempelvis New York Ti-
mes’ Arthur Sulzberger, der 
for nylig sagde det lige ud: 
»I really don’t know whether 
we’ll be printing The New 
York Times in fi ve years, and 
you know what? I don’t care 
either. The Internet is a won-
derful place to be, and we’re 
leading there.«

Sulzberger har satset mil-
lioner på at sætte strøm på 
New York Times. Både ved 
at satse på net-tv-journali-
stik i en særlig new-york-ti-
mesk udgave, men også ved 

at opdyrke nicher og gå ef-
ter segmenter. Han vil være 
konge over fremtidens seg-
menter og nicher, og han er 
ikke bange for IT-syrebadet.

Hele dette sceneri, hvor 
IT-omvæltningerne ætser 
sig forfriskende gennem en 
hel branche er et varsel for 
alle brancher om, at ingen 
kan vide sig sikre på ret me-
get. Tidligere holdt en god 
forretningsmodel årtier el-
ler generationer. Rotary-
medlemskabet og æren var 
sikret i mange år, når man 
som initiativrig først havde 
fået skabt den gyldne forbin-
delse mellem den hvirvlen-
de sky af penge og ens egen 
bankkonto. 

Konstant genopfi ndelse

I den globale IT-landsby er 
der ikke mange forretnings-
modeller tilbage, der holder 
ret længe uden at blive ud-
fordret af IT-udviklingen. 
Risikoen for at få afbrudt 
sin pengestrøm af IT-på-
fund er stor. IT vender op og 
ned på hele sektorer. Og den, 
der blunder eller blinker ret 
længe, bliver kørt over. Vi 
kommer alle til at ombyg-
ge eller genopfi nde vores 
forretningsmodeller stadig 
hyppigere. 

Faren er stor for at begå 
samme fejl som jernbane-
industrien i forrige århund-
rede, der ikke i tide indså, at 
de var i transportbranchen 

og ikke i jernbanebranchen. 
En ny fl yindustri af helt an-
dre spillere tog forretningen 
fra dem, mens de sad tilba-
ge med konduktørkasket-
 romantik. 

Jeg foretrækker endnu 
Børsen på tryk til mine hav-
regryn om morgenen, før 
dagen bryder løs med resten 
af dagens medieforbrug for-
delt på mobil, pc og Media-
center. Min papir-Børsen 
om morgenen giver et hur-
tigt overblik, der er redigeret 
og  prioriteret.

Men begge mine to søn-
ner rører ikke avispapir. De 
sidder med hver deres Mac-
book. Og det er ikke de dan-
ske omnibusavisers hjem-
mesider, de studerer for 
generelle nyheder, men der-
imod specialiserede niche-
hjemmesider, og ikke sjæl-
dent om de sidste nye IT-gys 
fra Silicon Valley og omegn.  

Omnibus-mediehusene 
risikere at lide samme skæb-
ne som fi re-parti-aviserne i 
1970’erne. Fremtidens me-
diemenu står på segmenter 
og nicher, digitalt.

Slutteligt tilbage til klum-
mens indledende quiz-
spørgsmål: Den norske avis 
VG, der ejes af Schibsted, vil 
i indeværende regnskabs-
år få fl ere indtægter fra sine 
niche-opdelte netportaler 
end annonceindtægter fra 
printavisen. Ikke alle er lige 
 berusede af tryksværte.
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Mediefolk i lystigt syrebad
Nye interessebårne 
samfund på tværs af 
landegrænser ændrer 
spillereglerne for 
virksomheder og 
hele brancher, som f.eks. 
mediebranchen

Den endeløse 
kø for nylig 
foran den 
store Apple-
butik i New 
York, da 
mobil-
telefonen 
Iphone blev 
lanceret, 
kunne ses 
som tegn på, 
hvordan IT-
udviklingen 
vender op og 
ned på 
medie-
forbruget.
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